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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:

®
L4

®
L4

®
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®
L4

®
L4

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preunuversitar —
losifescu. S, (2000);

Strategia Dezvoltarii Invatamantului preuniversitar in perioada 2013-2018

Planul Unic Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj;

Raportul privind starea invatamantului in judetul Dolj Tn anul scolar 2015-2016;

Regulamentul de organizare si functionare a unitagilor de invatamant preuniversitar
aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii Stiintifice nr. 5115/2015.

Tmbunatatirea parteneriatului dintre scoala si comunitate, modulul 111, Proiectul pentru
Tnvatamantul Rural.




Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala al unitatii scolare este instrumentul de lucru
necesar care asigura o imagine reala si o analiza a ceea ce este scoala, avand caracter normativ

pentru organizarea activitatii manageriale.

Proiectul de dezvoltare institugionala Tsi regaseste utilitatea pe 0 gama larga de axe

prioritare:

~ asigura progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria - Cine
suntem? Unde ne aflam? Ce valori ne sustin? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le

realizam? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

~ orienteaza procesul de Tnvatamant din cadrul scolii asupra finalitatilor educatiei: dobandire

de abilitati, atitudini, cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

~ realizeaza fuziunea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum, resurse

material — financiare, resurse umane, relatii sistemice si comunitare.

~ faciliteaza transpunerea strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen

scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

~ favorizeaza cresterea increderii Tn capacitatile si fortele proprii; asigura dezvoltarea

personala si profesionala.

~ dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand n educatie mai

multi factori ( familie, comunitate, institutii educagionale ).
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1.Diagnoza mediului intern si extern

1.1Prezentarea unitatii de invatamant

B Unitatea scolari:Scoala Gimnaziala ,,Salcuta”

B Adresa unitatii:

Localitate/judet Com. Salcuta, Dolj

Adresa Str. A.l. Cuza, nr. 118

Cod postal 207510

Telefon/ fax 0251-363012 / 0251-363012
E-mail scoala_salcuta@yahoo.com

» Localizarea geografica a scolii

Scoala Gimnaziala ,,Salcuta” se afla Tn comuna Salcuta. Este situata in partea de sud-
vest a judetului, la o distanta de 40 kmde resedinta judetului Craiova. Teritoriul comunei
Salcuta se inscrie in zona cu profil predominant agricol, determinand si caracteristicile

economice existente ale comunei.

1.2 Cultura organizationala:

Tn scoala noastra exista un climat propice desfasurarii activitatii cu relatii de Tntelegere,
colaborare, intrajutorare intre cadre didactice, director-personalul didactic si un climat de
siguranta pentru toti membrii unitatii.

Activitati in comunitate: serbari, festivitati, cadouri de Craciun, festivitatel Decembrie,1lunie.
Resurse strategice:

e Cadre didactice calificate si titulare;

e Frecventa foarte buna a elevilor;




e EXxistenta cabinetelor de informatica, dotate cu calculatoare conectate la internet;
o Interesul elevilor si al profesorilor pentru participare la concursurile scolare;

o Mediul educational securizat ( monitorizare video).

1.3 ANALIZA PEST

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifesta din mediul in
care aceasta Tsi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si internagional,
de progresul social intern si de integrarea nstructurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara 0
radiografie exigenta a mediului in care Tsi desfasoara activitatea institugia de Tnvagamant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionala in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST a permis identificarea
urmatoarelor influente n activitatea Scolii Gimnaziale Salcuta.

Factori politici

v Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Tnvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, Tnvatarea continua,
oferta educationala flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde
europene;

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile n
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de nvatamant;

v’ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatamant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene
- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn*, Programul ,,Euro 200";

v/ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala

v' cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v" cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) ;




v’ descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea Tnvatamantului,
astfel Tncat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si
material de care dispun;

v’ orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a
proiectelor;

v’ situatia materiala precara a parintilor elevilor are un impact negativ asupra procesului
instructiv-educativ.

v" migratia fortei de munca n strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca
din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali
v tendinta familiilor de a asigura copiilor cultura generala predomina din punct de
vedere social ;
v populatia scolard provine dintr-un mediu social care apreciaza educatia de tip
traditional, fapt care facilieaza procesul comunicarii cu familiile elevilor;
v problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national.

Factori tehnologici
v’ tehnologia are un rol important Tn asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
nvatamant;
v' programul AEL ar trebui sa fie folosit de un numar cat mai mare de cadre didactice.
In acest sens, toate cadrele didactice sunt motivate pentru a urma cursuri de
perfectionare .

Factori ecologici

v’ integrarea Tn Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;

v’ educatia ecologica n unitatile de Tnvatamant devine prioritara;

v’ prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice n rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

v’ economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel
Tncat sa se protejeze mediul inconjurator.

v Scoala participa la programe de educatie civica si ecologica, initiate de cadre didactice
si de parteneri sociali.

1.4Trasaturi caracteristice:

» Populatia scolara:

Scoala Gimnaziala ,,Salcuta”, dezvolta cu sprijinul comunitatii locale un mediu
favorabil Tnvatarii, bazat pe valori certe, in care fiecare individ este pregatit pentru o treapta

superioara de educatie, dar si ca bun cetatean.

Tn acest sens, avem in vedere scolarizarea tuturor copiilor, depistarea abilitatilor
elevilor si dezvoltarea acestora, pregatirea intelectual-moral-civica a elevilor in vederea

integrarii lor Tn societate.

Scoala Gimnaziala ,,Sélcuta” este unitate cu personalitate juridica, avand arondata

doar Gradinita cu program normal Salcuta.




Copiii care frecventeaza Scoala Gimnaziala ,,Salcuta” provin din mediul rural,
exceptie facand acei copii luati n plasament de familii din comuna.In anul scolar 2016-2017,

n aceasta unitate scolara Tnvata un numar de 318 de elevi si prescolari, repartizati astfel:
+ Invatamant prescolar — 73

+ Invatimant primar — 145

+ Tnvatimant gimnazial — 91

Tn comparatie cu anul scolar precedent populatia scolara este in descrestere. La Scoala

Gimnaziala ,,Salcuta”functioneaza 8 clase la invatamantul primar, 5 clase la invatamantul

gimnazial si 4 grupe de gradinita.

» Personalul scolii:

Elevii scolii sunt indrumati cu mintea si inima de un colectiv didactic format din 23cadre

didactice.

* PERSONAL DIDACTIC

Personal didactic angajat
Cadre didactice titulare 19
Cadre didactice suplinitoare 6
Profesor necalificat -1b.rromani 1

* Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numar personal didactic calificat

Cu doctorat Cu gradul 1 Cu gradul Il | Cu definitivat | Debutanti

- 10 8 4 N

* PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR




Total personal didactic auxiliar 2 (0,5 secretar, 1 administrator financiar, 0,5 mediator

scolar, 0,25 bibliotecar -2,25 ), din care calificat pentru postul ocupat 2.
Gradul de acoperire al posturilor, conform normativelor in vigoare: 100%.
* PERSONAL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)
Total personal nedidactic angajat : 5
Gradul de acoperire al posturilor, conform normativelor in vigoare: 100%.
# Calitatea personalului didactic:
* Calificat: Tn procent de 92 % posturile didactice sunt ocupate cu personal calificat.
* Absolventi de cursuri de formare/perfectionare:

Cadrele didactice au participat la activitatile de perfectionare desfasurate la CCD- Dolj,
ISJ Dolj, Centrul Regional de formare continua pentru administragia publica locala Craiova:
cursuri de perfectionare continua pentru cadre didactice, de diferite specialitati, 25 cadre
didactice au participat la cursurile de perfectionare organizate de C.C.D Dolj, modul ,,
Orientare si consiliere™; 5 cadre au beneficiat instruire in utilizare A.E.L., 9 cadre didactice au
urmat cursul organizat prin Proiectul pentru Invatamantul Rural-Program de dezvoltare
profesionala pe baza activitatii proprii desfasurate in scoala; 5 cadrele diactice au participat la
cursul de formare pentru cadrele didactice debutante organizat de C.C.D. Dolj F.O0.R.C.A.D,

2 cadre didactice au absolvit programul de perfectionare ,,Evaluarea si asigurarea interna a
calitatii Tn unitatile de Tnvatamant”, un cadru didactic a participat la cursul ,,Managementul
comunicarii Tn proiecte”, un alt cadru didactic a sustinut cursul ,,Speaking and Writing with
Style”, in calitate de formator, curs dedicat profesorilor de limba engleza care doresc sa
utilizeze metode activ-participative n activitatile destinate dezvoltarii fluentei in comunicare,
dar si a deprinderilor necesare elevilor pentru redactarea unei game variate de mesaje n limba
engleza.

De asemenea, trei cadre didactice au participat la cursul OSCINT- Inovare pentru
calitate Tn invatamantul preuniversitar”, acreditat cu 25 de CPT, avand un numar de 94 ore,
furnizor de formare - Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” Bucuresti.

De asemenea, cadrele didactice din unitatea noastra de Tnvatamant au participat la
diferite simpozioane judetene si nationale: ,,Limbile moderne pe coordonate europene”,
,,Ecoteologia-puncte de legatura intre stiinta si teologie”, ,,Promovarea valorilor culturale
romanesti in contextul globalizarii”.

Cadrele didactice din unitatea noastra, Tn majoritatea lor, constiente de
responsabilitatea care le revine, au ca obiectiv principal Tn activitatea didactica perfectionarea
si autoperfectionarea.

» Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ:




* Rezultate scolare: ponderea elevilor
+ Tnvatamant primar: rezultate slabe 40%, rezultate bune 35% si foarte bune
25 %;

4 Tnvatamant gimnazial: rezultate slabe 38,18%, rezultate bune 36,36% si cu

rezultate foarte bune 25,45%;
* Procent de promovabilitate la examenele nationale : 25 %
* Comportament social: nu avem cazuri de elevi cu devieri grave de comportament.

* Disciplina: ponderea elevilor cu medii la purtare de 10 este de 95%.

Absenteism: absentele reprezinta 3% din totalul orelor de curs.

Rata abandonului scolar: 17,5%

Probleme comportamentale deosebite: nu s-au inregistrat
o Incilciri ale legii: nu s-au inregistrat.

* Activitati sociale si culturale: Elevii scolii sunt implicati Tn activitati sociale si
culturale desfasurate Tn cadrul parteneriatelor traditionale pentru scoala cu: Primaria
Salcuta, Politia, Mitropolia Oltenia, Muzeul Olteniei si unitati scolare din Craiova si

judet.
» Satisfacerea cerintelor parintilor

Conducerea unitatii a realizat o stransa colaborare cu Comitetul reprezentativ al
parintilor in vederea satisfacerii cerintelor exprimate de acestia, in acest sens realizandu-
se: sporirea sigurantei elevilor, dezamorsarea conflictelor la clasa, organizarea de

activitati extracurriculare, aprobarea optionalelor.
* Numarul de cereri de transfer

in anul scolar 2015-2016 au fost inregistrate si solutionate 3 cereri de transfer.
* Posturi ocupate sau nu: toate posturile au fost ocupate, conform normativelor

+ Rata miscirii personalului didactic: Tn ultimii 4 ani, 80% din personalul scolii a

ramas neschimbat.




> Resurse materiale ale unitatii scolare:

* INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Numar Suprafata (mp)
Tipul de spatiu

crt. spatii

1. | Sili de clasa /grupa 15 818

2. | Laboratoare (informatica) 2 60

3. | Sala i teren de educatie fizica 1/1 60/100

* Laboratoare de tehnologia informatiei si comunicatiilor: un laborator cu un server
si 28 calculatoare .

* INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. Spatii

1. | Biblioteci scolara 1 20

2. | Grupuri sanitare 4 100

3. | Alte spatii — cancelarii 1 85

4. | Arhiva documente scolare 1 6

* INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii

1. Secretariat si contabilitate 1 6

2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 24

* Biblioteca scolara : 6725volume

* Starea cladirilor: local scoala (cls. I-VIII) —reabilitat in anul 2008, local gradinita-

nou.
* Calitatea managementului scolar

Managementul scolar si dezvoltarea institutionala la nivelul Scolii Gimnaziale
»Salcuta”, in anul scolar 2015-2016, a fost promovat in plan concret printr-o eficienta
utilizare a formelor, instrumentelor si metodelor de conducere la nivel strategic, tactic si

operational. Asigurarea si structurarea resurselor, asumarea raspunderii pentru gestionarea cu




maxima responsabilitate a resurselor materiale si umane aflate la dispozitie au reprezentat un
indicator de baza al calitatii managementului scolar.

Prin prisma rezultatelor bune obtinute pe linie profesionala de elevi si cadre didactice,
avand in vedere si atmosfera ,,sanatoasa” existenta in colectiv, activitatea manageriala poate fi
apreciata ca eficienta, punctele forte fiind munca in echipa, disponibilitate la efort,
perseverenta, fermitate, pragmatism si persuasivitate.

Impactul activitatiii asupra altor grupuri, comunitatii locale, etc: Initiativele si
proiectarea activitatii educationale au primit recunoasterea parintilor si a comunitatii locale,
unitate cu sistem de alarma, cu acces pe baza de legitimatie, cu 0 baza materiala buna sunt
numai cateva repere care definesc pozitia Scolii Gimnaziale Salcuta in Tnvatamantul doljean.

Colaborarea cu alti manageri din exteriorul unititii scolare: se realizeaza

permanent in baza proiectelor de parteneriat, cu ocazia intalnirilor de lucru sau pentru

schimburi de experienta.




2.MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

,,Scoala nu poate avea decat doua scopuri. Primul e sa dam copilului
cunogstingele generale de care, bineingeles, va avea nevoie sd se
serveascad. aceasta este instructia. Cealaltd e sa pregatim copilul de azi

pentru omul de maine, gi aceasta este educagia.”

(Gaston Berger)

Deviza scolii : ,,Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim
cd nu tofi copiii sunt la fel. Noi, impreund cu familia ta, te cdlauzim spre reusita si

implinire, cdci tu ne reprezinti”.
Misiunea institutei noastre scolare vizeaza citeva axe prioritare, precum:

P Realizarea idealului educational al scolii romainesti - dezvoltarea libera,
integrala si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalititii autonome si

creative ;

» Realizarea unui invatimant formativ cu accent pe dezvoltarea mobilitatii,
flexibilitatii, pe stimularea creativitatii si spiritului de investigatie al elevilor, ridicarea

standardului de pregatire la nivelul cerintelor;
» inlocuirea lui ,,ce stie elevul “ cu ,,ce stie si faci elevul”;

» Formarea complexid a elevului in vederea unei integriri sociale rapide si

adaptarii la o societate dinamica, de tip european;

» Promovarea culturii dezvoltirii personale, fizice si morale, culturii atitudinii
proactive si participative, culturii integrarii in diversitate, a egalititii sanselor si a

globalizirii, in conditii de respect al identititii;

» Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locald, autoritatile locale

implicindu-se tot mai mult in viata scolii.




3.ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost elaborat in urma unei judicioase analize a starii
Tnvatamantului, la nivelul Scolii Gimnaziale Salcuta, Tn anul scolar 2015 — 2016.

El a fost dezbatut in Consiliul profesoral si Consiliul de administratie al unitatii, ocazie cu
care au fost reliefate punctele tari si punctele slabe, dar si oportunitatile si amenintarile,

totodata stabilindu-se directiile de dezvoltate institugionala pe termen mediu.

Proiectul este rodul gandirii si deciziei colective, avand la baza atat experienta echipei
manageriale cat si initiativele si observatiile colectivului de cadre didactice, ale

reprezentantilor paringilor si comunitatii locale.

Componenta echipei in anul scolar 2016-2017:

% Vadeanu Gilberto-lonut - Directorul unitatii scolare-conducatorul echipei
% Voica lleana - coordonator de proiecte si programe scolare si extrascolare
% Dan Mirela - responsabil Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
¢+ Toncea Sorin — membru Consiliu Administratie

¢+ Mirescu Florin — presedintele Comitetului reprezentativ al parintilor

% Zevedeanu Mircea— reprezentant primar al Comunei Salcuta

% Responsabilii comisiilor metodice




4.SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

[inta A. Asigurarea unei atmosfere destinse, pe fondul climatului de siguranta fizica

si psihica din scoala

inta B. Cresterea calitatii serviciilor educationale si de formare profesionala, n

vederea integrarii/insertiei absolventilor la un nivel superior de Tnvatamant

linta C. Diversificarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala si partenerii

sociali
[inta D. Cultivarea respectului pentru scoala si educatie cu sprijinul familiei

Toate acestea reprezinta tintele pe care comunitatea locala le considera prioritare, ele
referindu-se la ceea ce scoala si comunitatea pot oferi elevilor in cadrul normativ actual si in
functie de resursele disponibile. Astfel, in elaborarea scopurilor strategice am avut in centrul
atentiei nevoile elevilor, promovarea drepturilor copilului, cresterea nivelului de educatie al
acestora prin asigurarea dreptului la educatie a tuturor copiilor, indiferent de resursele

economice ale familiei.

Pentru realizarea scopurilor propuse avem n vedere pe langa resursele materiale si
resursele umane si promovarea unui invatamant formativ. De asemenea, avem in vedere

ambianta din unitatea scolara, relatiile dintre categoriile de personal, managementul scolii.

In vederea cresterii calitatii performantelor elevilor, cresterea procentului de
promovabilitate a acelora care trec la un nivel de Tnvatamant superior, scaderea ratei
abandonului scolar, se are Tn vederea promovarea invatamantului formativ prin modernizarea
metodelor de predare-invatare (folosirea metodelor activ-participative), program special de
crestere a atractivitatii activitatilor scolare pentru a-1 face mai relevant pentru functionarea
sociala performanta a elevilor, aplicarea CDS-urilor, mentinerea in continuare a unui climat

de siguranta fizica si psihica a elevilor.

De asemenea este nevoie de a se dezvolta la elevi capacitatea de comunicare sub toate
aspectele ei, spiritul de munca in echipa, responsabilitatea sociala si responsabilitatea fata de
mediu, comportamentul moral-civic, capacitatea de a rezolva situatii problema, prin utilizarea

informatiei dobandite in scoala.




Progresul scolar este realizat prin elaborarea unor programe compensatorii de
recuperare si dezvoltare a elevilor cu nivel scazut de cunostinte, implicarea in activitati

competitionale la nivel de unitate scolara, zonala, judeteana.

Elevii vor fi antrenati in diverse activitati de intretinere a spatiului locativ al scolii, de
Tmbunatatire a bazei materiale a acestuia prin confectionarea de material didactic cu tematica

diversa : biorame, ierbare, insectare etc.

Pentru multi dintre elevii nostri este nevoie sa se aplice in continuare programul
»,manuale si rechizite gratuite”, folosirea legii venitului minim garantat in vederea atragerii
catre scoala a parintilor din familiile sarace, cresterea eficientei acordarii burselor sociale in

functie de resursele financiare de care dispune unitatea scolara.

Tintele propuse vizeaza atragerea de parteneri locali (reprezentanti ai institutiilor si
organizatiilor publice locale, agentilor economici) care pot influenta existenta si dezvoltarea
unitatii scolare, expansiunea economica (dotarea cu mijloace de Tnvatamant ce servesc
scopurilor educatiei), cresterea nivelului de Tnvatamant, resursele umane care pot fi obtinute si

relatiile dintre acestea si care pot fi realizate Tn functie de potentialul economic al comunitatii.

Am formulat aceste tinte strategice in urma analizei nevoilor educationale si de formare a
elevilor, tindnd cont de diagnoza precum si de dinamica societtii actuale. Tn acest sens,
colectivul de cadre didactice al scolii urmareste sa cultive si sa dezvolte la elevi spiritul
respectarii naturii si a mediului inconjurator prin adaptarea ofertei educationale la nevoile
comunitatii .

Corpul didactic este format din cadre didactice calificate, urmarindu-se adaptarea la
nevoile societatii actuale prin formare continua, perfectionare astfel incat sa fie capabili sa
aplice reforma in invatamant, sa asigure un climat de munca adecvat elevilor, sa aplice
metode active pentru eficientizarea procesului educational. Pentru a avea un invatamant de
calitate in care elevii sa poata avea acces la fluxul informational, pentru a creste performanta

scolara este nevoie ca spatiile de invagamant existente sa fie continuu modernizate.

Toate aceste tinte nu pot fi atinse decat in conditiile mentinerii unei permanente

colaborari cu comunitatea locala si dezvoltarea parteneriatelor la nivelul comunitatii locale.




5. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

Analiza SWOT

» PUNCTE TARI

= abilitati de analiza, proiectare, de asimilare a informatiilor noi ;

= adaptabilitate, flexibilitate ;

= colaborarea buna cu autoritatile locale si alti factori educationali din comuna ;
= repartizarea echilibrata a sarcinilor in cadrul colectivului didactic;

= menginerea unui climat de munca in echipa, serios si eficient;

= Intretinerea corespunzatoare a bunurilor din patrimoniul unitatii scolare ( mobilier,

echipamente electronice, instalatii sanitare, instatii de incalzire termica etc.);

= s-aasigurat integrarea in colectivul didactic si sprijinirea cadrelor didactice aflate Tn
primul an de activitate n scoala noastra; acestora li s-au distribuit sarcini concrete, atat
pe linie curriculara, cat si responsabilitati concrete cu caracter extracurricular, fiind

Tndrumate si consiliate in acest sens de catre responsabilii de catedra;
= schemele orare au fost intocmite Tn conformitate cu prevederile planurilor-cadru;
= afost organizata activitatea cadrelor didactice in cadrul ariilor curriculare;

= prin organizarea serviciului pe scoala, s-a urmarit monitorizarea permanenta a tinutei
si disciplinei elevilor, supravegherea acestora in timpul pauzelor, interzicerea
accesului in scoala a persoanelor straine, astfel s-a realizat Tntarirea gradului de

siguranta a elevilor si a cadrelor didactice;
= s-arealizat si a fost monitorizata activitatea de planificare a activitatii didactice;
= s-ainstituit o mai mare rigoare in aplicarea procedurilor legale si a prevederilor din

Regulamentul de functionare a invatamantului preuniversitar, cat si a prevederilor din




Regulamentul de Ordine Interioars,;
= Regulamentul de Ordine Interioara a fost popularizat si prezentat la toate clasele;
= documentele manageriale au fost intocmite conform prevederilor legale;
= s-aVvizat transparenta actului managerial, care se bazeaza pe decizii colective;

= s-au realizat activitatile specifice la nivelul Comisiei dirigintilor conform graficului

aprobat;
= sunt monitorizati constant elevii cu situatii problema (comportament, absenteism) ;

= lasfarsitul cursurilor scolare au fost expediate adrese de Tnstiintare catre parintii ai

caror copii au ramas corigenti sau au cumulat un numar mare de absente nemotivate;

= directiunea a efectuat asistente la ore, vizand n primul rand cadrele didactice
debutante si tinAnd cont de sesizarile si/sau reclamatiile parintilor; fiecare activitate
didactica asistata a fost discutata cu cadrele didactice respective, urmarindu-se

optimizarea procesului educativ;

= 1nca de la Tnceputul anului scolar a existat preocuparea pentru pregatirea Evaluarilor
Nationale la clasa a V1ll-a , au fost prelucrate metodologiile de desfasurare a

examenului de admitere in ciclul inferior al liceului;

= am organizat si desfasurat in sesiunea iunie 2016 sustinerea Evaluarilor Nationale ca

centru de examinare;

» PUNCTE SLABE
= lipsa personalului de paza la scoala;
= dezinteresul unor elevi fata de activitatea de formare si invatare;
= cresterea absenteismului scolar;
= posibilitatile de autofinantare restranse;

= nu toti profesorii inteleg importanta acumularii de credite prin perfectionare continua,

n contextul noilor evaluari profesionale;

= conducerea unitatii nu a luat masuri ferme de sanctionare disciplinara a unor cadre

didactice si personal nedidactic, acolo unde a fost cazul;




¥

unii profesori diriginti nu s-au ncadrat in termenele fixate de Directiune, de

Consilierul educativ sau de Serviciul Secretariat n predarea situatiilor solicitate;
insuficienta resurselor extrabugetare atrase;

tendinta de automultumire.

OPORTUNITATI

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale;

CDS ofera posibilitatea de informare si cunoastere;

CDS contribuie la dezvoltarea motivatiei pentru invatare;

legislatie care sustine reforma in scoala;

oferta larga de cursuri de formare organizate de 1.S.J., C.C.D., O.N.G.-uri;
sprijin din partea comunitatii locale (primarie, biserica, politie etc.);

posibilitatea accesarii fondurilor postaderare(continuarea dotarii cu mijloace moderne

de Tnvatamant)
descentralizare si autonomie institutionals;

acces permanent la informatie ( Internet, colt informativ).

AMENINTARI

scaderea populatiei scolare;

rata crescuta a abandonului scolar;

situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii elevi ;
inflexibilitatea curriculumului de dezvoltare local;

lipsa de interes pentru performanta scolara a unor elevi;

elevi proveniti din familii dezorganizate si plecate in strainatate;

slaba motivare materiala a cadrelor didactice ;




alocarea de la buget a unor sume insuficiente pentru acoperirea cheltuielilor necesare

bunei functionari a unitatii scolare;
modificarea frecventa a legislatiei;
acte normative neclare, interpretabile ;

insuficienta constientizare a parintilor elevilor privind rolul lor de principal partener

educational al scolii;

crearea unei false imagini a scolii si cadrului didactic prin actiunile mass-media.




6. OPTIUNILE STRATEGICE

Tinta A. Asigurarea unei atmosfere destinse, pe fondul climatului de
siguranta fizica si psihica din scoala

1. Proiectarea activitatilor extracurriculare in functie de nevoile elevilor
2. Formarea, la elevi, a deprinderilor de comportare civica
3. Monitorizarea elevilor, in pauze, in incinta scolii si imediata apropiere

4. Dezvoltarea parteneriatului cu Politia Salcuta

Tinta B. Cresterea calitatii serviciilor educationale si de formare
profesionala, in vederea integrarii/insertiei absolventilor la un nivel
superior de invatamant

1. Identificarea si satisfacerea nevoilor de formare pentru cadrele didactice

2. Diversificarea metodelor de predare si evaluare

3. Diminuarea absenteismului

4. Modernizarea bazei materiale din laboratoare si cabinete de specialitate

5. Dezvoltarea parteneriatelor cu diverse intitutii de Tnvatamant liceal si

profesional

Tinta C. Diversificarea relatiilor comunitare

1. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala prin institutiile sale:
primaria, biserica, dispensarul medical uman, politia, in vederea realizarii obiectivelor

propuse;
2. Dezvoltarea formelor de comunicare a scolii cu parintii;

3. Initierea unor relatii de parteneriat Tn vederea stimularii activitatii de

performanta a elevilor.

Tinta D. Cultivarea respectului pentru scoala si educatie cu sprijinul
familiei

1. Dezvoltarea de programe de formare a parintilor

2. Medierea conflictelor parinti — elevi

3. Antrenarea Comitetului de parinti Tn intretinerea bazei materiale

4. Popularizarea exemplelor de buna practica




7. TERMENELE DE REALIZARE

Etapal

Aceasta prima etapa va cuprinde:

* crearea bazei de date privind nevoile de formare identificate;

* identificarea cursurilor de formare si stabilirea loturilor de participanti;
» diversificarea metodelor de monitorizare;

* incheierea de parteneriate si a protocoalelor de colaborare;

« diversificarea relatiilor comunitare;

Etapa a II-a

 implementarea valorilor dobandite Tn urma formarii (cadre didactice si parinti);
* monitorizarea implementarii si aplicarea variantelor alternative, daca este cazul;

» dotarea unitatii cu echipament performant;

Etapa a III-a

* generalizarea experientei pozitive;

* corectarea aspectelor negative;

» evaluarea rezultatelor obtinute Th urma aplicarii strategiei.




8. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Optiunile strategice stabilite Tn cazul Scolii Gimnaziala ,,Salcuta” sunt in deplina
concordanta cu analiza SWOT, utilizdnd eficient punctele tari si oportunitatile pentru

eliminarea punctelor slabe si anihilarea efectelor amenintarilor.

Omul este o fiinta complexa, activitatea lui fiind rezultatul unei multitudini de factori
determinanti sau favorizanti. Motivele actiunilor noastre si ale colegilor nostri, sunt esentiale

atat pentru convietuirea in cadrul organizatiei, cat si pentru realizarea finalitatilor acesteia.

Comportamentul uman este influentat de trebuinte sau nevoi care nu sunt satisfacute.

Printre acestea, se regasesc nevoile legate de securitatea fizica si psihica.

Satisfacand aceste nevoi primare, eliminand factorii de stres (profesorii superautoritari sau
atotstiutori, teme uriase, activitati extracurriculare impuse, neatractive), elevul se va putea

adapta mai usor cerintelor, va avea un randament superior.

Scopul declarat al majoritatii elevilor care trec pragul scolii, este sa capete competente si
sa dobandeasca deprinderi care sa-i permita o rapida integrare intr-o treapta superioara de

educatie.

Pentru realizarea acestui obiectiv conlucreaza formatorul (profesorul) si formabilul

(elevul), sustinuti de o baza materiala adecvata.

Cadrele didactice de la Scoala Gimnaziala ,,Salcuta”, aproape toate dascali prin vocatie,
au demonstrat din plin capacitatea de adaptare la nou, dorinta de perfectionare si

disponibilitate, puse in slujba elevului, elementul central al intregii activitati.

Consider ca sunt ndeplinite toate conditiile pentru atingerea tintelor prin optiunilor
stabilite, apropiindu-ne astfel, la finalul strategiei, de viziunea scolii: Scoala Gimnaziald
wSdlcuta”- unitate de referingd in invatamdntul doljean, prin profesionalism, ddruire,
flexibilitate, spirit novator, puse in slujba elevului si masurabile prin insertia intr-o treapta

superioard de educatie.




PLAN OPERATIONAL

Scoala Gimnaziald,, Salcuta”- P.D.l. 2016-2017

Tinta A. Asigurarea unei atmosfere destinse, pe fondul climatului de siguranta fizica si psihica din scoala

Nr Obiective Activitati Resurse educationale | Responsabilititi | Termen Etape de lucru Indicatori de
crt de performanta
realizare
1. | Mentinerea Tncheierea Director Directorul 09.2016 | Redactarea Participarea politistului
climatului de parteneriatelor cu ] documentelor la 2 ore de orientare si
siguranta n incinta | Politia C?oordonator de prqlecte Coc_)rdonaj[or de ] consiliere, saptamanal
unitatii si programe educative proiecte si Aprobarea si
Politistii din comuna programe semnarea
educative parteneriatelor
5 minute pentru Coordonator de proiecte | Dirigintii 10.2016 Informarea cadrelor | Inexistenta abaterilor
comportament civic si si programe educative didactice asupra diciplinare
nonviolenta Cadrele didactice CEAC modului de actiune
Avizier si tematicii
Aplicare la fiecare
ora de curs
2. | Reducerea Contactarea operativa a | Profesori CEAC 2016-2017 | ldentificarea Diminuarea cu 50% a
chiulului familiei L o absentilor numarului de absente
Parinti Diriginti nemotivate
Contactarea
Telefon

telefonic a




parintilor

“Popularizarea” elevilor | Diriginti Responsabil Bilunar Intocmirea bazei de | Diminuarea cu 50 % a
cu absente nemotivate ) comisie frecventa date numarului de absente
Elevi ) nemotivate
o Organizarea
Avizier careului
Monitorizarea Intocmirea unui Directorul Directorul 12.2016 Amplasarea uneia Eliminarea situatiilor
persoanelor care registru de intrare a ] o ] dintre camerele neplacute
intra In unitate persoanelor Comitetul de parinti Respo_nsabllul cu existente la intrarea
b o . serviciul pe in scoala
Existenta unui sistem onagll st sponsorizart | o415
video la intrarea in Bugetul unitatii
unitate (cheltuieli materiale )
Respectarea Prelucrarea Regulamentul intern al Directorul, permanent | Elaborarea Majoritatea elevilor
normelor Regulamentului intern unitatii; profesorii de graficului vor respecta R.O.I.

Regulamentului
Intern

al unitatii si

Regulamentul de
organizare si
functionare a unitatilor
de Tnvatamant
preuniversitar

Regulamentul de
organizare si functionare
a unitatilor de Tnvagamant
preuniversitar

serviciu,elevii de
serviciu,
reprezentanti ai
postului de
politie

Stabilirea sarcinilor

Indeplinirea
serviciului

Evaluare
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Tinta B. Cresterea calitatii serviciilor educationale si de formare profesionald, in vederea integrarii/insertiei absolventilor la un nivel superior de

inviatamant
Nr Obiective Activitati Resurse educationale | Responsabilititi | Termen Etape de lucru Indicatori de
crt de performanta
realizare
Studiu de diagnoza a calitatii | Director Director Aplicarea de Constituirea unei
serviciilor educationale prin o o chestionare echipe de identificare
identificarea nevoilor de Cadre didactice Comisia pentru | permanent a nevoilor si de
formare/perfectionare pentru Evgluarea sl monitorizare si
o Planul Cadru Asigurarea
cadrele didactice g - ; evaluare a
Calitaii Centralizarea R
rezultatelor activitatilor
Organizarea de cursuri de Cadre diactice cu norma | Comisia de Cursuri pentru
1. | Perfectionarea | formare/perfectionare pentru | incompleta perfectionare obtinerea calificarii in
cadrelor cadrele didactice _ metodica a doua specialitate —
. arcifi Suport de curs prin . . . .
didactice Diversificarea metodelor de Director permanent | cursuri de reconversie Diversificarea

predare si evaluare

participare la cursurile
propuse de C.C.D.,
precum si suport de curs

online: proiecte
deschise (open
courseware si open
content), cursuri free,
learning objects, jurnale
educationale

Formatori

Comisia pentru
Evaluarea si
Asigurarea
Calitatii

profesionala
Elaborarea si
implementarea unei
strategii de
management al
calitatii

metodelor de predare
si evaluare la cel
putin 50% din cadrele
didactice




Cadre didactice

Diseminarea informatiilor Directori Director Organizarea
) o intalnirilor (mese
Formatori |V|U|'[Ip|IC-atOI’ de rotunde/seminar)
) Informatie . -
Profesori Europeani Redactarea si Impllcgrea aminim
promovarea de 59% d_|n cadrele
materiale informative didactice
Dezvoltarea de medii
virtuale de Tnvitare,
principii de design si
bune practici
Studiu de diagnoza a calitatii | Conducerea unitatii Director Realizarea de Imbunatatirea

serviciilor educationale prin

chestionare de nevoi

calificarii fortei de

Mod_ernizar_ea identificarea nevoilor de Sefi/responsabili de A_\dmir}istrator 11.2016 _ _ munci si asigurarea
bazei materiale | o 4ernizare a bazei catedra financiar Realizarea nu unei mai mari
din laboratoare | .\ erjale proiect de dotare mobilitati pe piata
si cancelarii muncii

Achizitionarea Sefi/responsabili de Director Organizarea de

echipamentelor necesare catedra ) licitatii Gradul de dobéndire

pentru dotarea/modernizarea Firma 042017 | a competentelor

laboratoarelor, cancelariilor Buget de stat castigatoare Incheierea de prognozate

) o contracte
Dotari M.E.C.T.S Directia
patrimoniu

Dezvoltarea de parteneriate Conducerea unitatii Director Intalniri cu Imbunatatirea

cu diverse institutii de ) o reprezentanti ai cadrului de
Integrarea invatamant liceal Diverse institutii de 02.2017 1 jiceelor colaborare fntre
/insertia _ mvégémant liceal din ) _ scoala si comunitatea
absolvgnulor Craiova Incheierea de din care fac parte
la un nivel contracte de




superior de
Tnvatamant

parteneriat

Organizarea unor intalniri cu
reprezentanti ai liceelor la
sediul unitatii (prezentari
Power Point)

Vizitarea liceelor Tn vederea
orientarii scolare si
profesionale

Conducerea unitatii

Coordonator de proiecte
si programe educative

Agenti economici din
comuna

Director

05.2017

Amenajarea spatiului
pentru desfasurarea
prezentarilor

Distribuirea de
pliante

Desfasurarea
activitatilor

Analiza impactului

Sporirea sanselor de
de admitere in licee
de prestigiu

Cresterea prestigiului
scolii




PLAN OPERATIONAL

Scoala Gimnaziald ,,Sdlcuta”- P.D.l. 2016-2017

Tinta C. Diversificarea relatiilor comunitare

Nr Obiective Activitati Resurse educationale Responsabilitati Termen de | Etape de lucru Indicatori de
realizare performanta
crt
Intélniri cu parintii elevilor | Pliante Director Intocmirea Identificarea a cel putin
) din clasa a Vlll-a, ] . proiectelor doi parteneri
Preg_étlrea organizate de CD-uri C?oordonator proiecte . . -
L eIeV|Ivor_pe_ntrvu responsabilul cu Si prog_rame permanent Acu_unea «Z|I§Ie Integrarea in Ilcee_zi
scoala si viata/ perfectionarea educative portilor deschise» | elevilor absolventi in
. .| procent de 100%
Orlentarga Vizitarea a cel pugin Implementarea si
scolara si dou licee cu filiere si Proiecte diseminarea A
profesmnglé a profile diferite _ mforma‘;u!or in
absolventilor O.N.G.-uri ceea ce priveste
Orientarea scolara
si profesionala
Corelarea Intélniri ai reprezentantilor | Director Director Contactarea C.D.S. in concordanta
C.DS.cu Consiliului pentru . parintilor cu dorintele comunitatii
nevoile curriculum cu paringi in Con_sHmI pentru anual . o
, | elevilor, vederea stabilirii curriculum Sta_tnhrea Prezenta si _|mpI|care
parintilor, disciplinelor optionale optionalelor cu 50% mai mare a
comunitatii parintilor
locale
Activitatile Sponsorizari Director Cate doua actiuni
o extracurriculare organizate ) ) realizate in parteneriat.
Par_tlczlparea in comun scoala-biblioteca Proiecte (?oordonator proiecte ) )
3 activa a comunala-cabinetul Comunitatea local si programe permanent Cresterea increderii

partenerilor

medical local-familiile

parintilor in rolul scolii




educationali la
activitatile
scolii

elevilor;

Actiuni comune scoala-
dispensar uman, scoala-
biserica;

Activitati organizate in
parteneriat cu alte institutii
din judet si din tara;

Implicarea elevilor in
cadrul parteneriatelor cu
agentii economici si cu
fundatii onguvernamentale

educative

Diriginti

cu 30%;

Portofoliile realizate in
urma activitatii elevilor
n cadrul proiectelor
derulate an scoala.




Tinta D . Cultivarea respectului pentru scoald, educatie si responsabilitate cu sprijinul familiei

PLAN OPERATIONAL

Scoala Gimnaziald ,,Sdlcuta”- P.D.l. 2016-2017

Nr Obiective Activitati Resurse educationale Responsabilitati Termen de | Etape de lucru Indicatori de
realizare performanta
crt
Organizarea de sesiuni Directori Director Elaborarea Cresterea capacitatii
informative pentru parinti o ] suporturilor de scolii de a desfasura
cu privire la rolul scolii in Diriging Coc_)rdona_tor de Semestial cursuri de activitati de educatie in
Tmbunatatirea viata copiilor si importanta | profesori pr0|ect_e §l programe formare colaborare cu familia
o ducatiei educative
relatiei scoala- | € ucatiei permanente o Sustinerea de
L1 familie pentru adulti Parinti ustine
cursuri
Suport curs
Medierea conflictelor Coordonator de proiecte | Director Sedinte cu parintii | Imbunitatirea relatiei
parinti — elevi si programe educative L si elevii dintre parinti si elevi
Dirigintii Permanent
Parinti
Elevi
Organizarea de lectorate Diriginti Director Stabilirea de Tmbunatatirea cadrului
Ccu parintii ] teme/calendare de colaborare dintre
Profesori Coc_)rd:)na_tor de Lunar pentru intalnirile | parinti si scoala
L proiecte si programe cu paringii
Paringl eductive Sporirea increderii
Elaborarea si parintilor
aplicarea de
chestionare
Popularizarea exemplelor | Director Director Stabilirea temelor | Cresterea respectului




de buna practica;

Coordonator de proiecte
si programe educative

Coordonator de

proiecte si programe

Desfasurarea
concursurilor

elevilor fata de valori

Promovarea Organizarea de competitii educative 05.2017 Tmbunatitirea
valorilor centrate in principal pe Profesori Premierea si spiritului de competitie
civice, morale, | competitia ,,cu mine ) promovarea

Tnsumi’” prin practicarea Elevi elevilor care obtin
de_Z\_/oIta_rea unui sistem de evaluare rezultate Formarea echipelor
spiritului dublu (cel al Ministerului deosebite
competitional Educatiei ,Cercetarii,

Tineretului si Sportului

dublat de un sistem

specific scolii);

Antrenarea comitetelor de | Diriginti Director

parinti in Intretinerea bazei . o

materiale Consiliul parintilor Coordonator de

. proiecte si programe
Paring eductive
Dezvoltarea Organizarea de competitii | Diriginti Director Desfasurarea de Sporirea gradului de
sentimentului | intre clase ) concursuri ,,Cea | implicare a elevilor
de apartenenta Elevi Coc?rdona_tor de 04.2017 mai frumoasa
la scoala pe Coordonator de proiecte E(;?th(i;\t/eesl programe clasa” la nivel de
care copilul o si programe educative scoala
frecventeaza R
prin crearea Buget Imbunatatirea
unui mediu ) L respectului fata de sine,
organizat, Comitet de parini cresterea sentimentului
interactiv, Amenajarea de ,,spatii Diriginti Director Realizarea de de mandrie ca apartin
deschis si verzi” in curtea scolii _ proiecte de unei scoli de elita
prietenos Elevi Cogrdona_tor de 04.2017 amenajare
. proiecte si programe
Consiliul local educative Stabilirea
proiectului

Sponsorizari, donatii

castigator




Derularea

activitatilor
Promovarea muncii Director Director Realizare de
elevilor prin mediatizare la panouri

nivelul scolii

Coordonator de proiecte
si programe eductive

Avizier

Panouri

Coordonator de
proiecte si programe
educative

Lunar







